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KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2022
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023

Thue hién chirc ning nhiém vu theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty va Céc
quy dinh cta phép luit. H61 dong quan tri Cong ty bao cdo vdi Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023 vé két qua hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh
va cic cdng tac khac nim 2022, phuong huéng nhiém vy ndm 2023 nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh va két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong
c¢b dong thuong nién nim 2022.

1. Pic diém tinh hinh hoat dong ciia HPQT nim 2022.

La Doanh nghiép hoat déng theo mé hinh Cong ty Cé phén, v6i phén von
nha nuée chiém ty 16 51%, thuc hién chirc nang quan ly didu hanh cac hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Véi truyén théng doan két, quyét tam phén
d4u thuc hién tbt Nghi quyét cua Pai hoi déng b déng thuong nién nam 2022.
HPQT d3 t§ chic didu hanh, quan Iy Cong ty hoan thanh tt ca céc chi tiéu ma
Dai hoi giao, dugc thé hién & cic mit nhu sau:

a) Vé chirc ndng nhiém vu qudn tri chung theo Piéu lé.

- HPQT di bam sat vao Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuomg
nién va tinh hinh thuc t& qua trinh SXKD trong nam dé chi dao cac mit hoat
dong SXKD va cac cong tac khac ciia Cong ty hoan thanh céac chi tiéu, nhiém vu
ma Dai hdi dé ra. Trong qué trinh quén ly didu hanh HPQT ludn luén duy tri
cudc hop hang thang v6i su tham gia mé rdng cia cac thanh vién trong Ban
giam dbc, Ban kiém soat va Truéng cic phong ban, doan thé trong Cong ty. V1
vay cacy kién, kién nghi duoc gii quyet va phuc dap kip thoi theo thdm quyen
ciia HPQT, tao diu kién thuin loi nhét cho su chi dao ctia Ban gidm dbc va td
chre thuce hién cia cac phong ban, doan thé.

- HPQT d3 biéu quyét thong nhét c4c ndi dung theo chitc ning quan ly
chung trén co s& danh gid, phan tich céc kién nghi, d& xuit cia Ban gidm doc
xudt phat tir viéc t chire, thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét do la:

+ Théng qua Béo céo két qua SXKD nim 2022, phuong hudng nhi¢m vu
nam 2023.

+ Kiém tra théng qua cac Béo cdo tai chinh quy, 6 thing va bao cao nam.
Theo dé& xuét clia Ban gidm dbc da c6 ¥ kién danh gia nhin xét cla Kiém to4n
dadc 1ap.



+ Céng bd cac thong tin theo quy dinh cia UBCK va cic quy dinh cia
phap ludt cling nhu Diéu 1¢ hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty.

+ Ban hanh bé sung céc quy dinh quén tri ndi b6, hing thang Chu tich
HDQT déu ra théng bio két ludn cude hop giao ban duoc trién khai t61 CBCNV
biét dé tb chirc thyc hién.

+ Quyét dinh phé duyét dy toan va két qua d4u thau céc géi thiu mua sém
thiét bi, vat tu phuc vu viéc SXKD trong niam theo thdm quyé“:n trén co s& dé
xuét ctia Ban giam dbc.

+ Quyét dinh dau tu cac hang muc c6ng trinh theo ké hoach d3 dé ra.

b) Céng tdc gidm sdt véi Ban diéu hanh.

- HDQT thyc hién nghiém tic ddy da chic ning dai dién chi s& hiru
trong viéc gidm sat hoat dong diéu hanh ciia Ban gidm déc va toan bd cac phong
ban, bd phén trong Céng ty.

- HDQT thuong xuyén chi dao, danh gid tinh hinh thuc hién nhiém vu
SXKD va cdc cbng tac khic dam bio su hidu qua, phi hop véi didu kién tinh
hinh thue té tai Cong ty.

- Chii dong cho ¥ kién chi dao, tho g0 cac kho khin kip thoi tao didu
kién cho viéc chi dao, td chirc SXKD ciia Ban giam dbec va cac phong ban, bd
phan.

¢) Céng tdac quan Iy déau tu.

- HBbQT quyét dinh phé duyét cac hang muc diu tu tai khu sin xuit va
phat trién mo réng mang luéi dudng éng, phét trién khach hang tai cac khu vuc
ma Cong ty c6 khé ning kinh doanh nudc sach. Trén co s& phan tich, bidu quyét
cua cdc thanh vién HPQT theo sy d& xuit cia Ban glam dbc phuc vu viéc
SXKD thyc hién NQ ctia Pai héi dong cb déng thudng nién hiang nim va céc
cong viéc phat sinh khéc theo thuc tién.

d) Cong tac quan Iy tai chinh.

- Hoat dong quéan ly tai chinh luén dugc HPQT chi trong dam bao
nguyén tic minh bach, céng khai ding theo cdc quy dinh ctia phép luét, loi ich
hop phap ctia cac ¢ dong. Viéc quan ly c6ng tac tai chinh dugc danh gig trén co
s& kiém soat thudng xuyén cta Ban kiém so4t Céng ty va céc y kién dénh gid
ctia Kiém todn doc lap trén co s¢ Bdo cdo sodt xét gifta nim va Bao cdo kiém
toan nam tai chinh.

e) Cong tdc chi dao Ban kiém sodt.

- HDQT 1uén luén chi dao, tao diéu kién dé Ban kiém so4t kiém tra cac
hoat déng: Té chic SXKD, cbng tac tai chinh, cong tac can bd, viéc thuc hién
cac ché do tién cong, tién luong véi ngudi lao ddng, phan chia loi nhuin véi cac
cb déng...dam bao nguyén tic doc 14p, cong khai minh bach theo céc quy dinh
ctia Diéu 1& Cong ty va céc vin ban phap luat lién quan khic.
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1) Céng tdc quan hé véi ¢é déng.

- HPQT thuc hién diy du viéc cong bd thdng tin theo quy dinh ciia phap
luét lién quan t6i cdc cb dong.

- Quy ché cong bb théng tin duoc thue hién nghiém tic theo quy dinh ciia
UBCK Nha nudc, phtu hop véi dic thu cia Cong ty 1a Cong ty dai ching quy
md 16n.

- Cung cp théng tin trén trang Web diy du, cac cd déng duge binh ding
vé tiép c4n théng tin ctia Doanh nghiép.

- Tét ca cc quyén loi cia ¢b dong theo quy dinh ciia phép lut, Pidu 18
Céng ty va Nghi quyét cta Pai hdi dong cb dong thudong nién déu dugc nghiém
tuc thuc hién.

- Pac biét voi UBND tinh vai 2 vai 1a Dai dién Chu sé hitu theo phap luét
va 14 c¢b dong 16n chiém 51% CP. Ludn duge HPQT thuc hiém nghiém tdc tir
viéc xin y kién tai Pai hoi dfing cb déng thuong nién h:‘fmg nam, cac Dy an dau
tur, viée SXKD nude sach trén dia ban, phan bd 1gi nhusn, bao toan va phat trién
von, quan Iy tai chinh v.v...

2. Két qud thwc hién Nghi quyét Pai héi c6 dong thwong nién ndam
2022.

a) Panh gid chung.

- Trén co s& ké hoach cla nim 2022 dé ra duoc Pai hoi déng cb déng
théng qua va thuc té trién khai thyc hién, HDQT dénh gid céc hoat dong cla
HPQT trong nim qua 13 ding thdm quyén, di vao thuc chét va dat hiéu qua cao.
HPQT d4 x4y dung dwoc mot tp thé doan két, timg ¢4 nhén lam viée véi tinh
than trach nhiém cao, cin trong. Trong quan hé v&i bd may didu hanh va cac tb
chttc Poan thé chinh tri - x4 hdi, HDPQT luén tao diéu kién va thé hién ding vai
trod, trach nhiém ctia minh.

- Trong qué trinh quan ly Céng ty HPQT d3 cting Péang ty, Ban giam déc
va céc doan thé xay dung dwoc mdot tap thé doan két, cdng khai, minh bach trong
SXKD va céc cong tac khéc dic biét 1a viéc phan phédi loi nhuin. Tao nén nidm
tin, su déng thuan cta toan thé can bo, déng vién, ngudi lao ddng va cdc cd
dong, cac tap thé, c4 nhan lam viéc véi tinh thin, thai dé trach nhiém cao, cén
trong trong moi céng viéc duge giao.

b) Vé hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nam 2022 co ban dich bénh Covid-19 duge kiém soat, HDQT Céng ty
dd cling Ban gidam dbc x4y dung ké hoach, chuong trinh hanh ddng, chi dao
quyét l‘iét, phé{l d4u thuc hién tdt cac muc tiéu ma DPai hoi dé“mg cb dong thuong
nién deé ra. K@:t qua: cac chi ti’éu theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng
thudng nién déu vuot so v6i ké hoach, ddm bao quyén loi cho CBCNV va cic
cb dong Cong ty. Puoc cu thé héa bang céc chi tiéu d6 la:
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Thue So véi KH So véi nd
TT Chi tiéu PVT | hién nim | ma DH a3 2"0‘2";" ';/am
2022 ra (%) ( L
1 | Téng doanh thu. Ty dbng 163,6 104,87 107
San luong nude thuong
) phim:
+ Thanh ph6 Béc Giang. | Ty’ 14400 | 101,75 105,06
+ XN Luc Nam. Tr.m® 563,4 103,6 113,47
Lgi nhuén:
3 |+ Trude thué. Ty dong 13,44 112 112
+ Sau thué, Ty dong 10,67 111,14 102,89
4 | Loi nhuan/1 cb phidu. Pong 500 115,7 109,17
5 | Ty lé chiach tac dy kién. | % 5| Tang 0,68 | - Ting 0,42
Ty 18 thét tho4t, thit thu
nudce sach.
- Thanh phé Bic Giang:
| + Thit thoat cong ngh. % 1,99 | Giam 0,21 | Giam 0,37
6 g . .
+ That thoat mang. % 12,4 | Gidm 0,3 | Giam 0,44
- XN Luc Nam:
+ Tht thoét céng nghg. % 1,79 | Giam 0,44 | Giam 1,02
+ That thodt mang, % 12,6 | Giam 2,40 | Giam 3,17
Phiét trién khéch hang:
7 |+ Thanh phd Bic Giang. | KH 2.657 75,9 133,7
+ XN Luc Nam. KH 301 100,33 123,87

¢) Ddnh gid hoat dong ciia Ban gidm déc.

Thyc hién Nghi quyét cta Dai hdi CDTN, HDQT d4 hoan thién md hinh
hoat djng ctia Céng ty theo ding luit Doanh nghiép; Diéu 18 va Quy ché quan ly
ndi bo cta Cong ty, thang 5 nim 2022 Céng ty d4 bd nhiém lai chirc danh Gidm
dbc Céng ty, b6 nhiém 02 chitc danh Phé giam dbc Cong ty, phén c6éng nhiém
vu cu thé di véi timg thanh vién trong Ban Gidm déc dé tang cuong cong tic
quan ly déi voi cdc phong ban, céng tdc san xuét kinh doanh nude sach va
nhiing cbng trinh trong diém cua Céng ty. B6 nhiém 01 chirc danh Ké toan
truong Vi vdy viéc quan Iy didu hanh Cong ty da c6 mot s6 kbt qua ndi bét trén
tAt c4 cac mat d6 la:

+ Hoat déng SXKD 4n dinh, dam bao nguyén tic vira phong chéng dich
vira san xuét kinh doanh hidu qua ¢ 3 nhiém vy chinh: San xuét nudce sach; kinh
doanh nudc sach; c6ng tic dau tu.



+ Céc chi tidu hoan thanh vuot k& hoach Pai héi dé ra, von doanh nghiép
duge bao toan va phét trién.

+ Thu nhép, didu kién 1am viéc clia ngudi lao ddng dugc ting trudng va
cai thién.

+ Pic biét nhiém vu SXKD nudc sach 1a mat hang kinh doanh chinh cua
Cong ty dugc duy tri ddm bao san xuét nuée sach dap g 03 tiéu chi an toan,
dich vu khéch hang di c6 nhidu di méi tao didu kién thuan lgi dp Gng niém tin
ctia khach hang. Viéc mua nudce sach cia DNP-BG dugce phdi hop chit ché trén
tinh thn tao didu kién t6i da ca 2 bén clng c6 loi, thuc hién nghiém hop déng
da ky két.

+ Cac nghia vu v6i Nha nude, nguoi lao dong, ¢ dong duoc thuc hién
nghiém tic, diy di, kip thoi. Trong ndm khéng c6 vi pham phai kiém diém theo
cac quy dinh ctia phap luét va quy ché cua Cong ty.

d) Danh gia hoat dong cua Ban kiém sodt.

- Co ban thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh cta Piéu 18
Céng ty va cic quy dinh phap luat lién quan khac. Phéi hop chit ché véi HDQT,
Ban giam dbc trong viéc thue hién nhiém vu chung.

- La chu nbi gitta HPQT, BGD va cic cd déng trong viéc thuc hién hai
hoa céc loi ich va quyén loi. Phat huy dugc su ddc lap tu chil trong qué trinh
thue hién chirc trach, nhiém vu.

3. Mpt so ton tai han ché.

- Bén canh nhiing két qua noi bat trong quéan 1y didu hanh Céng ty, thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c¢b déng thudong nién nim 2022 dem lai su 6n
dinh, phat trién cia doanh nghiép ciing nhu cic quyén loi ctia cb dong, ngudi lao
déng trong nim. Viéc chi dao didu hanh ctia HDQT, Ban diéu hanh con c6 mét
sb ton tai, han ché cén khic phuc dé thuc hién t5t nhiém vu trong cac nam tiép
theo nhu sau:

+ Chua phét huy triét dé cac ngudn luc ciia Céng ty nhu: Tai chinh, con
ngudi, loi thé kinh doanh, thuong higu doanh nghiép, niém tin ciia khach hang,
su quan tdm tao diéu kién ctia Tinh try, UBND tinh va céc clp cac nganh trong
san xuét kinh doanh v.v... Nén hiéu qua SXKD vAn con han ché chua dem lai cb
tirc cao cho cic cb dong.

+ Trong qué trinh chi dao chua quyét liét, cu thé dbi voi Ban gidm déc
ciling nhu cic phong ban, doan thé dé thuc hién mét cach thang loi, hiéu qua cao
trong SXKD.

+ Cong tac tham mua cta cic phong ban chua dép Umg dugc yéu ciu
nhiém vu dugc giao con han ché, chua nim bt va cap nhap kip thot cac quy
dinh méi. Cu thé trong cong tac tién luong déng BHXH; thanh toén ché db cho



ngudi lao déng van con chong chéo; ké hoach diu tu, mua sim. .. nén van con bi
ddng trude nhiing thay doi tir thuc tién.

+ Chua dua cac Umg dung KHCN trong quan Iy va diéu hanh ciing nhu
c4c cong ngh& méi trong linh vue cip nude.

+ Céng tac kiém tra, gidm sat Ban giam dbc, Ban kiém soét va cac phong
ban, b6 phan, doan thé trong viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu dugce giao d6i
lic con chua kip thoi, thiéu su sét sao nén nhidu khi viéc chi dao ciia HPQT,
ctia Cht tich HPQT con chua dugc trién khai mét cach thiét thuc, hiéu qua.

+ Ban gidm déc, Ban kiém soat con thu dong, d6i lic trach nhiém con han
ché trong viéc thuc hién sy chi dao cia HDQT va Nghi quyét cua Dai hdi dé“mg
c¢b dong thuong nién dé ra.

II. Phwong huéng, nhiém vu hoat dong ciia HPQT nam 2023.

HPQT d& ra mét sé nhiém vy, phuong huéng hoat déng trong nim 2023
nhu sau:

1. T chtrc thanh céng Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023. Duy
tri viéc SXKD mot cach an toan, hiéu qua.

2. Chi dao trién khai Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong thurong nién
nim 2023 mdt cach cu thé, hidu qua, thudng xuyén giam sét, chi dao viée tb
chirc thuc hién Nghi quyét ctia Ban giam ddc, Ban kiém soat cling nhur toan thé
céc phong ban, by phan trong Céng ty mét cich ddng bd nhit quin. Phin diu
thure hién hoan thanh va hoan thanh vuogt mire céc chi tiéu SXKD ma Pai hoi dé
ra.

3. Tép trung chi dao viéc ning cao chét lugng dich vu cép nudc dap ung
niém tin cta khach hang, tao loi thé canh tranh trong san xudt cip nudc giita cac
don vi cung kinh doanh mét hang nurée sach trén dia ban.

4. Tiép tuc ra sodt, hoan thién céc quy dinh trong hé théng quy ché quan
ly n6i1 bd, quan tri doanh nghi€p pht hgp véi cac quy dinh cia Nha nudc va dic
thu ciia doanh nghiép.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat chit chg, tao diéu kién tdt nhat
dé Ban giam déc, Ban kiém soat va cac phong ban, bd phan trong qua trinh chi
dao, t6 chiic SXKD thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dé“mg ch déng. Chu
trong cong tic danh gia hidu qua dau tu, quy trinh chi dao SXKD va viéc st
dung von va céc ngudn luc khic.

6. Ting cudng cong tac quan hé vdi cac cb dong, dic biét 1a cac cb doéng
16n, cung cdp ddy di théng tin téi cac cb dong mdt cach ddy du, kip thoi va
minh bach theo c4c quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong ty.

7. Thue hién diy di cac quy dinh ctia phap ludt véi cong ty dai ching va
cac quy dinh phap ludt li€n quan, trong qué trinh SXKD va cédc cdng tac khac.
Dam béo lgi ich hai hoa gitra cac bén.



8. Manh dan déu tu tmg dung khoa hoc céng nghé cﬁng nhu cac phuong
phap quéan ly tién tién hién dai trong quan Iy diéu hanh san xuét kinh doanh ctia
doanh ngh1ep Pic biét chu trong dau tu tai khu vuc san xuit dam béo chét
luvong san pham nuée sach, luén dap ung duge tiéu chudn “Nuéc sach phuc vu
sn udng va sinh hoat”. Chu trong ndng cao hon nita chét lugng dich vu khich
hang, dap img duge cic yéu ciu ngay ce‘mg cao cua khach hang.

9. Phéi hop véi nhan dan va céc cap cac nganh tuyén truyén glao duc va
dé ra cac giai phap, bién phap hop ly & bao vé va tién tdi ning cao chét luong
ngudn nude Song Thuong dam bao du didu kién d& khai thac phuc vu cho viéc
san xuét kinh doanh nuéc sach.

10. Phéi hop chit ché v6i Cong ty DNP - Bic Giang trong viéc thuc hién
Hop dong “Mua budn nuéc sach” trén tinh thén: Tin tudng - Hop tac - Cung
phat trién. Giai quyét kip thoi céc phat s1nh trong viéc thuc hién Hop dbng,
khong dé xay ra viéc tranh chip, xung dot vé loi ich gifta 2 bén.

11. Tiép tuc hoan thién viéc xdy dung Tru s& lam viéc Vin phong cia
Cong ty.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2022 va ké hoach hanh dong
nim 2023 cua HPQT Céng ty. HPQT tran trong tiép thu cac y kién déng gop
ciia cac dng/ba 13 céc cb dbng trong Cong ty dé hoan thién hon nita viéc quan ly
va diéu hanh doanh nghiép.

HDQT trin trong cam on cac Quy cd_dong da vé du Pai hoi c6 dbng
thudng nién nim 2023. Ching t6i cam két thyc hién nhiém vu ma Pai hoi giao
véi tinh than trach nhiém cao, cong tdm, khich quan trung thuc va cén trong
dem lai lgi ich cao nhit cho Céng ty, dép Gng su mong doi, iy quyén ctia cac )

doéng.
Tréan trong!
Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- HbQT, BGD, BKS; CHﬁ TICH
- Céc ¢ dong trong Cong ty; ’

- Hb so cong bo théng tin;
-Luu: VT, hd so BH.

Huwéng Xuian Cong




